
5ŀȅǘƻƴ ±! aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

IƛǎǘƻǊƛŎ DǊƻǧƻ DŀǊŘŜƴǎ 
! bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ [ŀƴŘƳŀǊƪ 





¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ  
bŀǝƻƴŀƭ IƻƳŜ ŦƻǊ 5ƛǎŀōƭŜŘ  
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ƻƭŘƛŜǊǎ 

¢ƘŜ 5ŀȅǘƻƴ ±! aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

Lƴ мустΣ ŀ ǘǊŀŎǘ ƻŦ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƳƛƭŜǎ ǿŜǎǘ ƻŦ 5ŀȅǘƻƴ ǿŀǎ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƘƻƳŜ ŦƻǊ 
ŘƛǎŀōƭŜŘ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎΦ IŜǊŜΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ¦ƴƛƻƴ 
ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ Ŏƛǘȅ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘ ǎŜƭŦ-
ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ 
ƘŜǊŜΦ hƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ άaƻǘƘŜǊ IƻƳŜέ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǊŀƴŎƘ ǿŀǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŘǊŜŀƳ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀ bŀǝƻƴŀƭ IƻƳŜ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜΦ 

CŀǊ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ ŦƻǊƎƻǧŜƴΣ ǿŀǊ-ǊŀǾŀƎŜŘ ƳŜƴ LǎƻƭŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀǊŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ 
ŀ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭƻƴƎ-ŀƎƻ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ 
ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜǎŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŜƛǊ IƻƳŜΦ 



IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǧƻ DŀǊŘŜƴǎ 

 

Lƴ мусуΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ±ŜǘŜǊŀƴ CǊŀƴƪ aǳƴŘǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǾƛƴŜǎ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ 
ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ ŦŀǊƳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƘǳƳōƭŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ƎŀǊŘŜƴ ōȅ тр Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎΦ  Lǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΤ ǎƻƳŜ ŎŀƳŜ ōȅ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǧƻ DŀǊŘŜƴǎΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴ 
ŘŜǇƻǘ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻũ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ŀǎ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ŦǊƻƳ 
DŜǧȅǎōǳǊƎ !ǾŜΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ±ŜǘŜǊŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ 
ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƭǎƻ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōŜŎŀƳŜ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ŀƴŘ 
ƭƻǎǘ ŦǊƻƳ ǾƛŜǿΦ  wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ōŜƎǳƴ ōȅ ǘƘŜ ±! ƛƴ нлмнΣ ŀƴŘ ƛƴ нлмо 
ǘƘŜ h{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŀȅǘƻƴ ±! aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
±ŜǘŜǊŀƴǎ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘŜǊ όŀ ƎǊƻǳǇ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅǘƻƴ ±!ύ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ±! DǊƻǧƻ DŀǊŘŜƴǎΦ 

[ƻŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ƎŀǊŘŜƴ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ  DŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀ ǘǊŜŜ 
Řƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜǊŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 



мΦ CǊŀƴƪ aǳƴŘǘ aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴ 

 

Lƴ мусуΣ CǊŀƴƪ aǳƴŘǘΣ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ±ŜǘŜǊŀƴ ŀƴŘ ƅƻǊƛǎǘ ōȅ ǘǊŀŘŜΣ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ IƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƛŦ ƛǘ ƘŀŘ ŀ ƎŀǊŘŜƴΦ  ¦ǎƛƴƎ ŦƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ǇƭŀƴǘǎΣ ƘŜ ōŜƎŀƴ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǉǳŀǊǊȅ 
ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎΣ ƘŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ DǊƻǧƻ DŀǊŘŜƴǎ ƛƴǘƻ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊ 
ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ мллΣллл ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎŀǊŘŜƴ 
ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ 
Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

нΦ aŀƧƻǊ /ƘŀǊƭŜǎ .ŜŎƪ 
aŜƳƻǊƛŀƭ tŜǊŜƴƴƛŀƭ DŀǊŘŜƴ 

 



aŀƧƻǊ /ƘŀǊƭŜǎ .ŜŎƪ ƻǾŜǊǎŀǿ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŦǊƻƳ мутр ǘƻ мфлс ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊκƭŀƴŘǎŎŀǇŜǊ ǿƘƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴǘƻ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǧǊŀŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŀǊŘŜƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
DǊƻǧƻ DŀǊŘŜƴǎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ нлмо h{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ LƴǘŜǊƴ /ƭŀǎǎΦ ²ƘŜƴ ǇǊŜǇǇƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōǊƛŎƪ ǿŀƭƪǿŀȅ ǿŀǎ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘΣ 
ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŎƪǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜ муллǎ ŜǊŀΦ 

¢Ƙƛǎ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ  tŜǊŜƴƴƛŀƭǎ ǎǘŀǊǘ ōƭƻƻƳƛƴƎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǳƭƛǇǎ ŀƴŘ 
ŘŀũƻŘƛƭǎΦ  !ƭƭƛǳƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŎƻƭƻǊΦ  wƻǎŜǎΣ Řŀȅ ƭƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƭƻǊŦǳƭ ŎƻƴŜƅƻǿŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŎƻƭƻǊΦ 

оΦ 5ǊΦ /ƭŀǊƪŜ aŎ5ŜǊƳƻƴǘ tŜǊŜƴƴƛŀƭ .ŜŘ    

 

¢ƘŜ 5ǊΦ /ƭŀǊƪŜ aŎ5ŜǊƳƻƴǘ tŜǊŜƴƴƛŀƭ .ŜŘ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǎǳǊƎŜƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅǘƻƴ bŀǝƻƴŀƭ {ƻƭŘƛŜǊǎ IƻƳŜΦ ²ƘŜƴ DŜƴŜǊŀƭ /ƻȄ 
ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ hƘƛƻΣ ƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 5ǊΦ aŎ5ŜǊƳƻƴǘ ŀǎ 
{ǳǊƎŜƻƴ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΣ ŀƴ ƻŶŎŜ ǘƘŀǘ ŜƴŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƘŜǊŜ ŦǊƻƳ муст ǳƴǝƭ 
!ǳƎǳǎǘ мутпΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ǎǇŜƴǘ ŀǎ ǎǳǊƎŜƻƴ 
ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ IƻƳŜ ŀǘ IŀƳǇǘƻƴΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  5ǊΦ aŎ5ŜǊƳƻƴǘ ŘƛŜŘ ƛƴ 
муум ŀƴŘ ƛǎ ōǳǊƛŜŘ ŀǘ ²ƻƻŘƭŀƴŘ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴ 5ŀȅǘƻƴΣ hƘƛƻΦ 

¢Ƙƛǎ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭ ǎǳƴ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǿŀƭƭ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ 
ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ŜƴǝŎŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ŦŜŜŘ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎŜŀǎƻƴ ōǳƭōǎΣ ƘŜƭƭŜōƻǊŜǎΣ ŦƻǊƎŜǘ-ƳŜ-ƴƻǘǎΣ 



ŎŜƭŀƴŘƛƴŜ ǇƻǇǇƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀƴŘȅǘǳƊΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǊƻǎŜǎΣ 
ȅŀǊǊƻǿǎΣ ŎƻǊŜƻǇǎƛǎΣ ŀƴŘ ƘŀǊŘȅ ƎŜǊŀƴƛǳƳǎΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜ {Ƙŀǎǘŀ ŘŀƛǎƛŜǎΣ ƭŀǾŜƴŘŜǊΣ ŎƻƴŜƅƻǿŜǊǎΣ ŀƎŀǎǘŀŎƘŜΣ ŀǎǝƭōŜΣ 
Řŀȅ ƭƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ōǳǧŜǊƅȅ ōǳǎƘŜǎΦ Dŀȅ ŦŜŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƎƻƭŘŜƴǊƻŘ ŀǊŜ ƧƻƛƴŜŘ 
ōȅ ŀǎǘŜǊǎΣ ƳǳƳǎ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜŎǊƻǇ ǎŜŘǳƳ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ 

пΦ  WƻǎŜǇƘ Dǳȅ [ŀtƻƛƴǘŜΣ WǊΦ  
tǳǊǇƭŜ IŜŀǊǘ DŀǊŘŜƴ    

 

¢Ƙƛǎ ƎŀǊŘŜƴ ƘƻƴƻǊǎ WƻǎŜǇƘ Dǳȅ [ŀtƻƛƴǘŜΣ WǊΦΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
±ŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ tǳǊǇƭŜ IŜŀǊǘ ƳŜŘŀƭΦ !ǎ ŀ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎ ƻōƧŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ƳŜŘƛŎΣ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ [ŀtƻƛƴǘŜΩǎ ǳƴƛǘ ŎŀƳŜ 
ǳƴŘŜǊ ŬǊŜ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ǿƘƛƭŜ ǎƘƛŜƭŘƛƴƎ ǘǿƻ 
ǿƻǳƴŘŜŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ŀǎ ƘŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅΦ 
CƻǊ Ƙƛǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ōǊŀǾŜǊȅΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊΣ 
ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ {ǘŀǊΣ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ {ǘŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ tǳǊǇƭŜ IŜŀǊǘ aŜŘŀƭΦ  

¢ƘŜ tǳǊǇƭŜ IŜŀǊǘ aŜŘŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀǿŀǊŘΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 
DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƛƴ мтунΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ мрл ȅŜŀǊǎΣ 
ōŜƛƴƎ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ ннΣ мфон ƻƴ ǘƘŜ нллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 
DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ ōƛǊǘƘΦ ¢ƘŜ ƳŜŘŀƭ ƛǎ ƛƴǎŎǊƛōŜŘΣ άCƻǊ aƛƭƛǘŀǊȅ 
aŜǊƛǘέ ŀƴŘ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ άǿƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƘƻǎǝƭŜ 
ŜƴŜƳȅ ŀŎǝƻƴΦέ 

¢Ƙƛǎ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ƛƴ ƘƻƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ƛƴ ǘƘŜ DǊƻǧƻ DŀǊŘŜƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘŀȅǎΦ 



рΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ wƻƘǊŜǊ  
aŜƳƻǊƛŀƭ .ǳǧŜǊƅȅ DŀǊŘŜƴ 

 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ wƻƘǊŜǊ ƻŦ DŜǊƳŀƴǘƻǿƴ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ DǊƻǧƻ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ƘŜǊ ƻǿƴ ƎŀǊŘŜƴǎΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀǾƛŀǊȅΦ ! ŘǊȅ ǊƻŎƪ 
ǎǘǊŜŀƳ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŎǊƻǇǇƛƴƎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴ ǎƛǘǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ DǊƻǧƻ DŀǊŘŜƴǎ Ŧƻǳƴǘŀƛƴǎ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ 
ƛƴ ŀǎ ŀ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǧŜǊƅȅ DŀǊŘŜƴΦ  

¢Ƙƛǎ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǳǎƛƴƎ Ƴƻǎǘƭȅ ƴŀǝǾŜ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ǎǳƴ ŀƴŘ ŘǊȅ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  ! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ŎƻǊŀƭ ƘƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ōǳǧŜǊƅȅ ǿŜŜŘΣ ŎƻƴŜ ƅƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƴŜŎǘŀǊ ǇƭŀƴǘǎΦ 

сΦ WŀƳŜǎ .Φ aŎtƘŜǊǎƻƴ DŀǊŘŜƴ 

 



WŀƳŜǎ .ƛǊŘǎŜȅŜ aŎtƘŜǊǎƻƴΣ ōƻǊƴ ƴŜŀǊ /ƭȅŘŜΣ hƘƛƻΣ ǿŀǎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ǊƳȅ ƻŶŎŜǊΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ !ǊƳȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΦ IŜ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ !ǘƭŀƴǘŀΣ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǊƳȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƻƭŘ ²Ŝǎǘ tƻƛƴǘ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜΣ WƻƘƴ .Ŝƭƭ IƻƻŘΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
нƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀƴƪƛƴƎ ¦ƴƛƻƴ ƻŶŎŜǊ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊΦ !ǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ 
ǘƘŜ DǊƻǧƻ DŀǊŘŜƴǎ όмутр-мфлсύΣ ŀ ōƻŀǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦŜǊǊȅ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǇƻƴŘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ aŎtƘŜǊǎƻƴΦ 

¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǘƘƻǳǎŜ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎǳƴ ƻǊ ǎƘŀŘŜΦ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ 
ƅƻǿŜǊƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ōƭƻƻƳǎ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŦŀƭƭΦ  ¢ƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ōƻŀǎǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ŎƻƭƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ 
ƘŀǊƳƻƴȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜǩƴƎΦ  ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ǘƻ ǎƛǘΣ ǊŜƭŀȄΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΦ 

тΦ 5ŜƭǇƘƛƴŜ .ŀƪŜǊ !ŎŎŜǎǎ wŀƳǇ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΣ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛǎǘ 5ŜƭǇƘƛƴŜ .ŀƪŜǊ 
ǇǳǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ Ǌǳƴ ŀǎȅƭǳƳ ŦƻǊ 
ŘƛǎŀōƭŜŘ ¦ƴƛƻƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ .ŀƪŜǊ ƳƻǾŜŘ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ 
ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛǘŜǊŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ 
aŀȅ муспΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻƳŜ 
ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ǎŀƛƭƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ŀƴƴŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǊǘǎΦ .ŀƪŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 
ǇŜƻǇƭŜ όǘƘŜ ƭƛǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ²ƛƭƭƛŀƳ /Φ .ǊȅŀƴǘΣ IŜƴǊȅ [ƻƴƎŦŜƭƭƻǿΣ 
IƻǊŀŎŜ DǊŜŜƭŜȅΣ /ƭŀǊŀ .ŀǊǘƻƴΣ ¦ƭȅǎǎŜǎ {Φ DǊŀƴǘ ŀƴŘ tΦ¢Φ .ŀǊƴǳƳύ ŦƻǊ ŀ 
ǇŜǝǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘŜǊ ŎŀǳǎŜΦ hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ уΣ муупΣ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴ 



ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ άǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ŀ ōƛƭƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎŀƛƭƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳȅ ŀƴŘ bŀǾȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎέ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜΩǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ aƛƭƛǘŀǊȅ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƭƛǝŀΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴΦ hƴ aŀǊŎƘ мΣ мусрΣ 
{ŜƴŀǘƻǊ IŜƴǊȅ ²ƛƭǎƻƴΣ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ aƛƭƛǘŀǊȅ !ũŀƛǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƭƛǝŀΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿƘŀǘ ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ άŀ ƭƛǧƭŜ ōƛƭƭ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ƴƻ ƻōƧŜŎǝƻƴΦέ ²ƛƭǎƻƴΩǎ ōƛƭƭ ǘƻ άƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
aƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ bŀǾŀƭ !ǎȅƭǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ƻŦ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘƛǎŀōƭŜŘ ƻŶŎŜǊǎ 
ŀƴŘ ƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣέ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ 
aŀǊŎƘ оΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘŜōŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀƳǇ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ 
IƻƳŜ 5ŜǇƻǘΦϯ 

уΦ [ǘΦ ²ƛƭƭƛŀƳ tǳǘƴŀƳ aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴ 

 

! ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊƻƻƳ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǊŀƴŎƘΦ  ¢ƘŜ ǊƻƻƳ ǿŀǎ ŀ 
ǎǇŀŎƛƻǳǎ мфΩ ƘƛƎƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘǎƻƳŜƭȅ ŦǊŜǎŎƻŜŘ ŎŜƛƭƛƴƎΦ /ƻƴŜ 
ǊŜƅŜŎǘƻǊǎ ǎƘŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ Ǌŀȅǎ ŦƻǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ŬƊȅ ŎƘǊƻƳƻǎΣ ŜƴƎǊŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀŘƻǊƴŜŘ ǘƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅ ǿŀƭƭΦ  ¢ƘŜ ǊƻƻƳ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜƴƻǿƴŜŘ άtǳǘƴŀƳ [ƛōǊŀǊȅΦέ 
aŀǊȅ [ƻǿŜƭƭ tǳǘƴŀƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǾŜǊ млΣллл ōƻƻƪǎ ŀǎ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ 
ƘŜǊ ǎƻƴΣ ²ƛƭƭƛŀƳ [ƻǿŜƭƭ tǳǘƴŀƳΣ ǿƘƻ ƛƴ мусмΣ ŦŜƭƭ ƛƴ ōŀǧƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
.ŀǧƭŜ ƻŦ .ŀƭƭǎ .ƭǳũΦ ¢ƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ IƻƳŜ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ 
ōƻƻƪŎŀǎŜǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǿŀƭƴǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ƛƴ hƘƛƻΦ 



¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ 
ōƻŀǘƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ǘǿƛƴ ǘƻǿŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜŀǾȅ Ŏƭŀȅ ǎƻƛƭΣ 
ŀƳŜƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƘŀŘŜ ƭƻǾƛƴƎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎΣ 
ǎǇǊƛƴƎ ōǳƭōǎ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎǳƴ-ƭƻǾƛƴƎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ǎǇƛƭƭǿŀȅΦ 

фΦ /ƘŀǇƭŀƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳ 9ŀǊƴǎƘŀǿ 
wƻŎƪ DŀǊŘŜƴ 

¢Ƙƛǎ ǊƻŎƪ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ /ƘŀǇƭŀƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳ 9ŀǊƴǎƘŀǿΦ  Lƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ мустΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅǘƻƴ 
{ƻƭŘƛŜǊǎ IƻƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 
ǉǳŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ ǊǳƎƎŜŘ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ 
ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ IƻƳŜ /ƘŀǇŜƭΦ ¢ƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ǿŀǎ 
ƭŀƛŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нмΣ мусуΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ мутлΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƻƳŜ όƴƻǿ ǘƘŜ ±!ύ ǎȅǎǘŜƳΦ /ƘŀǇƭŀƛƴ 
9ŀǊƴǎƘŀǿ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ IƻƳŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ 
ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ IŜ ŘƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ рп ŘǳŜ ǘƻ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ²ƻƻŘƭŀƴŘ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ 5ŀȅǘƻƴΣ hƘƛƻΦ  


